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1. Uvod

1.1 Ctvrta primyslova revoluce na cesté k Paté.

At uz jste pfipraveni, nebo ne, primysl 5.0 je tady.
Zatimco mnoho primyslovych vyrobci stale
vyviji chytré tovarny integraci a propojovanim
novych technologii, coZ jsou v podstaté principy
Primyslu 4.0, dalsi faze industrializace je jiz pred
nami.

Prvni primyslova revoluce neboli primysl 1.0
spatfila svétlo svéta v Anglii na konci 18. stoleti.
Ve svété, kterému dominovalo zemédélstvi
afemesla, byly zavedeny nové tovarni systémy,
velkoprimysl a mechanizovana vyroba.
Vysledkem pohonu vodou a parou bylo zrychleni
vyrobnich proces( a vyrazné zvyseni
produktivity.

vy

Dalsi krok na Zebficku primyslového vyvoje,
pramysl 2.0, nastal na prelomu 19. a 20. stoleti.
Era “technologické revoluce” byla pohanéna
zavedenim elektfiny do vyroby. Vzhledem

k tomu, Ze elektrické stroje byly mnohem
efektivnéjsi a snadnéji se obsluhovaly s vyuzitim
mensiho poctu lidskych zdroj(, stala se masova
vyrobni montazni linka béZznou zaleZitosti.
Tovarny nyni mohly vyrabét masové mnozstvi
zboZiv rekordnim case. V obdobi Primyslu 2.0 se
také zacaly rozvijet telekomunikace, automatické
operace a globalizace.

Pramysl 3.0, nazyvany také "digitalni revoluce”,
se na prelomu 60. a 70. let minulého stoleti
zaméfil na automatizaci pohanénou
informacnimi technologiemi a pocitaci. Ve vyrobé
byly zavedeny automatizované systémy, které

mély schopnost provadét sloZité Gkoly, které
drive vykonavali pouze lidé. Mnoho modernich
tovéren a vyrobnich odvétvi dodnes funguje v ére
Primyslu 3.0.

Koncept Primyslu 4.0 byl poprvé predstaven

v roce 2011 a rychle se prosadil po celém svété.
Primysl 4.0 vychazel z myslenky
digitalizovanych, datové fizenych a propojenych
vyrobnich procesU a jeho hlavnim cilem bylo
zvysit produktivitu prostfednictvim
efektivnéjsich a automatizovanych vyrobnich
procesl. Obecné se Primysl 4.0 zaméruje
predevsim na fizeni tradi¢nich finanénich

a provoznich kli¢ovych ukazatell vykonnosti
prostfednictvim zavadéni novych technologii.

Primysl 4.0 neboli ”budoucnost vyroby”, jak se
o ném hovofilo pfijeho zavedent, neni dnes,
zhruba po deseti letech, ni¢im novym. Navzdory
tomu vSak pro mnoho primyslovych vyrobct
zUstava vyzvou plné vyuZzit potencial jeho
pfisliba.

Zatimco se kola primyslové vyroby toci stale
rychleji a vyvoj stale posouva hranice vyrobnich
procest vys, pouhych pét let po zavedeni
Primyslu 4.0, v roce 2016, byl publikovan prvni
¢lanek na téma Priimysl 5.0.

Posledni desetileti ukazalo, Ze spolecenské,
ekonomické a environmentalni problémy jsou
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Prumysl 1.0

Mechanizace, vodni
energie, parni energie.

Primysl 2.0

Masova vyroba,
montézni linka, elektfina.
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Primysl 3.0

Pocitace, elektronika
a automatizace.

Prumysl 4.0

Kyberneticko-fyzikalni
systémy, internet véci, sité.

Pramysl 5.0

Hromadné pFizplsobeni
akyberneticka fyzicka
lidska inteligence,
kognitivni systémy.
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Tyto vyzvy proto vyvolavaji potfebu klast si
otazku, jak lze technologie tésnéji propojit se
spole¢nosti a Zivotnim prostfedim. Podle
Evropské komise se souéasny vyvoj Primyslu 4.0
odklonil od plvodni my3lenky socialni rovnosti
a udrZitelnosti a misto toho se priklonil

k digitalizaci s cilem zvysit efektivitu a flexibilitu
vyroby.

Koncept Primysl 5.0 zavedla Evropska komise

s cilem fesit naléhavou potfebu zmény standardd
v primyslové vyrobé ve srovnani s konceptem
Prdmysl 4.0. Novy smér technologického pokroku
a zpUsob jeho méreni, kdy zpracovatelsky
pramysl hledi dal nezZ jen na produktivitu

a efektivitu jako na jediné provozni cile a posiluje
roli a pfinos pramyslu pro spole¢nost a Zivotni
prostredi.

Pramysl 5.0 nenahrazuje Primysl 4.0, ale vyuZiva
technologie, které jsou jiz dnes k dispozici,

k pfechodu na odolnéjsi a udrzitelny vyrobni
pramysl, ktery se vice soustfedi na ¢lovéka.
Pfesouva diiraz z hodnoty pro akcionare

na hodnotu pro vechny zainteresované strany,
a presahuje ramec vyroby zboZi a servisnich
sluzeb. Od ekonomické hodnoty ke spoleenské
hodnoté. Od prosperity k blahobytu. A tim
zajistuje prosperitu nad rdmec pracovnich mist
ar0stu a zaroven stavi pracovnika do centra
vyrobniho procesu a respektuje vyrobni limity
nasi planety.

Pramysl 5.0 ma skute¢ny potencial pro
transformacni zmény. Vraci lidi a Zivotni prostredi
zpét do rovnice podnikani a zajistuje, aby lidé

a stroje spolupracovali na podpore digitalni

a ekologické budoucnosti. Nikdy predtim nebyl
kladen tak radikalni ddraz na zménu hlavnich cild
pramyslu. Vyzva, které se musi prizpUsobit
mnoho vyrobnich podnika.

Jde v3ak o adaptaci, ktera je tak dileZité a tak
okamZzita, Ze nepfristoupeni na ni ohroZuje jejich
dlouhodobé preziti.

Atlas Copco

1.2 Co se zde dozvite

Tato prirucka je posledni ze série publikaci
spoleénosti Atlas Copco, které se zabyvaji vyzvami
a trendy v primyslové vyrobé. Cilem této
konkrétni prirucky, ktera byla vydana na zacatku
roku 2023, je poskytnout pfehledny popis hnacich
koncepci Primyslu 4.0 a Primyslu 5.0 a vazby

a rozdily mezi nimi. Zd(raznit trendy v sou¢asné
primyslové vyrobé, které podporuji plnou
implementaci Primyslu 4.0, ale predevsim trendy
sméfujici k dosaZeni dalsiho kroku v primyslové
evoluci, Primyslu 5.0.

Cilem je pomoci primyslovym vyrobciim lépe
nastavit jejich podniky a podptirné vyrobni
procesy tak, aby spliiovaly poZadavky
zaméstnanc(, zakaznikd, partner(, statnich
orgénd a dalSich zainteresovanych stran v blizké
budoucnosti. Splnéni téchto pozadavkl rozhodne
o tom, které podniky budou Gspé3né, nebo

yees

1.3

Tento dokument je uréen pro vyrobni a montazni
odvétvi, ktera plsobi ve vysoce konkurenénim
trznim prostredi. Zabyva se obchodnimi

a technologickymi vyzvami, kterym Celi ti, kdo
ovliviiuji a rozhoduji o investicich do vyrobnich

a montaznich zafizeni a procesu, kde jsou
rozhodujicimi faktory spokojenost zaméstnanc
a zakaznik(, produktivita, ziskovost

a udrZitelnost. Ale také v kone¢ném dusledku
preZiti jejich spolec¢nosti.

Chytré integrovana montaz - 2024
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2. Priimysl 4.0 - digitalizace
pramyslové vyroby

2.1 Digitalizace, konektivita a automatizace

Primysl 4.0 neboli ¢tvrta primyslova revoluce
ma vlastnosti, které zasadné méni zplsob, jakym
spolecnosti vyrabéji, zlep3uji a distribuuji své
produkty. Zatimco pojmy jako chytra tovarna,
chytra vyroba a chytry primysl se pouzivaji
celosvétové a jsou v podstaté synonymy, Pramysl
4.0 je znamy také jako primyslovy internet nebo
pramyslovy internet véci.

Integraci novych technologii, analyzy dat, umélé
inteligence a strojového uceni do vyrobnich
zafizeni vytvéreji vyrobci chytré tovarny
Pramyslu 4.0. Po implementaci je jejich obchodni
potencial obrovsky a nabizi novou Groven
provozni efektivity a schopnosti reagovat

na poZadavky zakaznikd.

Primysl 4.0 predstavuje integraci informacnich
a komunikacnich technologii do primyslové
vyroby. Jinymi slovy, uvolnéni a realizaci
chytrosti v pramyslové vyrobé.

Na zakladé myslenky digitalizovanych, datové
fizenych a propojenych vyrobnich procest je
hlavnim cilem Primyslu 4.0 zvysit produktivitu

veves vevs

prostrednictvim efektivnéjsich, flexibilnéjsich

a automatizovanéjsich vyrobnich procesd.
Umoznit sbér dat z rGznych vyrobnich zdrojd,
analyzu velkych objem( dat a implementaci
danych poznatk k dal$imu zlepseni efektivity

vs s

provozu v nikdy nekoncicim procesu neustalého

I EREINE

Chytra tovarna je digitalizovany a vysoce
automatizovany vyrobni zavod, ktery
VyuZiva propojena zafizeni, stroje
avyrobni systémy k nepretrzitému sbéru
a sdileni dat. Data, kterd jsou nasledné
vyuZivana ke zlepSovani procest

i k proaktivnimu feSeni problémd, které
mohou vzniknout na vyrobni lince.

Inteligentni tovarny jsou vybaveny fadou
technologii, v€éetné umélé inteligence
(Al), analyzy velkych objemu dat,
cloudovych ulozist a primyslového
internetu véci (loT).
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zlepSovani. Primysl 4.0 je obecné technologicky
orientovany a zaméfuje se na fizeni tradi¢nich
finanénich a provoznich kli¢ovych ukazateld
vykonnosti prostfednictvim zavadéni novych
technologii.

Chytré tovarny Pramyslu 4.0 podporuji stihlejsi
Gcinnosti zdrojt, snizenim mnoZstvi odpadu,
delS$imi zivotnimi cykly strojniho vybaveni

a lepsimi pracovnimi podminkami pro
zaméstnance.

Chytré tovarny jsou proto také vyznamnym
pomocnikem pfi pfechodu na nizkouhlikovou
spolec¢nost, nebo jinymi slovy pri feseni
problému zmény klimatu.

V éfe kyberneticko-fyzikalnich systéma, kde se
propojuji fyzické, digitalni a virtualni systémy, je
Prdmysl 4.0 nejen otazkou spojovani stroju.
Zahrnuje integraci automatizovanych systému

s obchodnimi systémy, automatizaci, robotizaci

a pokrodilé technologie. Ty zahrnuji digitalni
dvojcata, umélou inteligenci, konektivitu
zaloZenou na vysokorychlostnich bezdratovych
sitich, cloud, edge computing a virtualizaci.

Pozadavky na vyrobni a produkéni procesy, které
maji udrzet konkurenéni vyhodu, se neustale
méni a zvysuji. PfestoZe prvni denni svétlo
spatfily zhruba pred deseti lety, realizace
prislibd, které nabizi pramysl 4.0 se ukazal byt
pro mnoho vyrobct vyzvou.

Teprve v poslednich letech jsou totiZ k dispozici
technologie, které umoziuji skute¢né vytvorit
inteligentni digitalizované procesy fizené daty

a chytré tovarny. Tém, ktef jesté nejsou na cesté
k implementaci Primyslu 4.0, vS§ak mozna
dochazi Cas.

3. Zmény vedouci k Priimyslu 5.0

3.1 Prdmysl 4.0 s nutnosti udrZitelnosti

Primysl 5.0 predstavuje strategickou zménu
podnikatelského paradigmatu v primyslové
vyrobé. Posun od zaméfeni na ekonomickou
hodnotu k zaméfeni na spolecenskou hodnotu.
0d blahobytu k blahobytu v dobrych Zivotnich
podminkach. Nikdy predtim nedoslo k tak
zasadnimu prehodnoceni hlavnich cild
pramyslové vyroby.

Pramysl 5.0, ktery byl vytvoren Evropskou

unii, ale je celosvétové prizplsoben, je zalozen
na tfech strategickych pilifich podnikant:
Orientovany na ¢lovéka, odolny a udrZitelny.
Predstavuje vizi primyslu, jejimz cilem je
prekrodit produktivitu a efektivitu jako hlavni
cile, a posiluje Glohu a pfinos primyslové vyroby
pro spoleénost. Rovnovaha mezi ekonomickym
rozvojem podnikl a poskytovanim feeni
dulezitych socidlnich a ekologickych otazek tak
zajistuje prosperitu pfi respektovani omezenych
zdroju planety.

Pramysl 5.0 stavi blaho pracovnika do centra
vyrobniho procesu a zaméfuje se pfitom

navzajemnou spolupraci mezi lidmi a stroji.

Aby bylo mozné Celit sloZitosti vyroby
budoucnosti, ktera se bude potykat se zvy$enou
pfizplsobivosti, musi byt élovék a stroj propojeni
prostfednictvim robotizovaného vyrobniho
procesu s vyuzitim jejich vyhod a moznosti.

Jak moc se tedy Primysl 5.0 lisi od Primyslu

4.0 z hlediska technologii? No, podobnosti

ve skutec¢nosti prevazuji nad rozdily. Na rozdil
od minulosti neni pfechod na Priimysl

5.0 doprovéazen revoluéni zménou nebo
technologickym skokem. Naopak, technologie,
na nichz je Primysl 5.0 zaloZen, jsou jiz

k dispozici. Podobnosti pfetrvavaji, protoze obé
pramyslové koncepce se zaméFuji na udrZitelnost
afesent, kterd zvysuji odolnost dodavatelskych
retézcd.

Hlavnim rozdilem je naopak propojeni pramyslu,
spoleénosti a ekologie prostfednictvim
technologie. Zatimco Primysl 4.0 se zaméfuje
na technologie, Primysl 5.0 se zaméruje na lidi.
Primysl 5.0 je Primysl 4.0 se svédomim.

Atlas Copco
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S vétSinou primyslové vyroby podniky jsou stale
ve velké mife v realizadnim reZimu realizace
ambici Primyslu 4.0.

Primysl 5.0 se zabyva spolecenskymi, trznimi
a environmentalnimi problémy, ale také nabizi
moZna feseni.

Primysl 5.0 nepredstavuje technologicky skok
vpred, ale naopak poskytuje regeneracni tcel
a smér technologické digitalni transformaci,
jak je popsana v Primyslu 4.0. V tomto ohledu
je Primysl 5.0 dlouhodobym cilem, ke kterému
mUZe a predevsim by mél smérovat dalsi vyvoj
v pramyslové vyrobé.

3.2 Orientované na clovéka,
odolné a udrzitelné

3.2.1 Orientované na ¢lovéka

Nejvyraznéjsi rozdil mezi primyslem 4.0

a Pramysl 5.0 je vztah mezi lidmi a stroji

ve vyrobnim procesu. Primysl 5.0 pfidava

k automatizaci Pramyslu 4.0 vyznamny lidsky
faktor.

Primysl 5.0 ma podpofit, nikoli nahradit ¢lovéka
v pramyslové vyrobé, a prizpUsobit tak

technologie, které dopliiuji lidskou praci.
Nedostatek lidského pohledu nebo dokonce
podfizeni lidskych pracovnikd technice, které je
v Priimyslu 4.0 patrné, predstavuje velkou
nevyhodu a plytvani potencialem spoluprace.
Naopak, tim, Ze se lidem a strojim umozni
pracovat ve vétsi shodé, se oteviraji ¢etné
prileZitosti.

Navraceni ¢lovéka do centra primyslové vyroby
za podpory kolaborativnich robotd neboli
“cobotd” nejenze usnadriuje kvalitni a agilni
vyrobu, ale poskytuje pracovnikiim
smysluplnéjsi praci, neZ jaka byla po vice neZ sto
let skutecnosti. Vyrobci, ktefi pochopi a vyuZiji
hodnotu spojeni lidské intuice, pfizplsobivosti
a schopnosti Fesit problémy a kriticky myslet

s duslednosti a schopnosti zajistit lepsi provozni
pfesnost, neZ nabizeji roboti, ziskaji méfitelné
vyhody.

Technologie, které se pfizpUsobuji lidem, a ne
naopak, nejenze umoZzriuji pracovnikiim
poskytovat zakazniklim ty nejlepsi vysledky, také
zvysuji provozni schopnost reagovat na stéle
zakaznik( a pomahaji zvysit bezpeénost
vyrobniho prostredi.

3.2.2 Odolné

Odolnost, definovana jako schopnost odolavat
naruSenim a katastrofickym udalostem, nebyla

Odolné

Udrzitelné

v ramci koncepce Pramyslu 4.0 nijak zvlast
zdirazriovana. Pandemie COVID-19 s odstavkami
tovaren a zménou chovani spotfebiteld zddraznila
potfebu vyrobcl zaméfit se na provozni odolnost.
Aby zvysili svou schopnost zmirnit naruseni
dodavatelského retézce, ale také posilili svou
provozni kapacitu odolavat tém, které pfesto
nastanou, a zotavit se z nich.

Odolna strategie je ”agilni a odolna s flexibilnimi
a prizptsobivymi technologiemi”, jak ji definovala
Evropska komise. Vzhledem k nedavnym
udalostem ve svété by malokdo nesouhlasil s tim,
Ze odolnost je klicem k udrzeni
konkurenceschopnosti a nakonec i k preZiti
provozu. Dnes i v budoucnosti.

Podniky se dnes fidi pfevazné ukazateli
produktivity a ziskovosti, a prestoZe agilita

a flexibilita jsou jiz dlouhou dobu v podnikové
agendé, nejsou hnacim motorem odolnosti.

Aby se odolnost skute¢né stala zakladnim
kamenem podnikové strategie, je tfeba presunout
provozni zaméfent z rdstu, ziskovosti a efektivity.
Misto toho je tfeba vytvofit robustni organizaci,
ktera bude schopna predvidat, reagovat

a systematicky a vcas se poucit z jakékoli krize,

a tim zajistit stabilni a udrZitelnou provozni
vykonnost. Proaktivita, flexibilita, adaptace
aredundance jsou klicovymi faktory pro budovani
odolnosti pramyslovych provozd.

Odolnost predpoklada pochopent situace,
pfizplsobeni se nové situaci a zvladani
zranitelnych mist a zde miZe hrat zasadni roli
viditelnost informaci a integrace informaci napfi¢
procesy. Nové technologie nabizeji moznost
sledovat informace (sledovatelnost procesu), které
podporuji cil odolnosti. Tyto nové technologie
jsou umoznény prostrednictvim inteligentnich
platforem pro spolupracujici sité, ale na druhé
strané vyZaduji dalsi pozornost vénovanou
kybernetickym bezpecnostnim hrozbam.

Opét se vyplati vratit lidi do centra vyroby. Lidé

odolné vyroby, protoZe jsou velmi ¢asto prvni, kdo
odhali anomalie, a jejich skoleni a vzdélavani,
budovéni povédomi a vedeni, stejné jako
dovednosti a talent mohou vie zménit.

3.2.3 Udrzitelné

Snahy o udrZitelnost v rdmci Pramyslu 4.0

se vétsinou zaméfuji na sniZovani nebo
minimalizaci $kod na Zivotnim prostredi nebo
na ”"greenwashing”. Pfi pfechodu na Prdmysl
5.0 znamena plné zaclenéni udrZitelnosti

do strategie vyroby mnohem vice nez to, co

se déla v soucasnosti. Spise nez na snahu
pouze snizovat negativni dopady podniku
ajeho ¢innosti na Zivotni prostredi se skute¢né
udrzitelné podniky v ramci Primyslu 5.0 zaméruji
na zvySovani svého pozitivniho dopadu tim, Ze
naopak nepfispivaji k souc¢asnému problému
Zivotniho prostredi.

Na rozdil od predchozich primyslovych
transformaci povazuje Primysl 5.0 ochranu
Zivotniho prostredi za bezprostfedni prioritu se
smyslem pro cil, ktery presahuje ramec vyroby
produktl za G¢elem zisku. Pfi dosahovani tohoto
cile vyuziva Pramysl 5.0 inteligentni vyrobu,
automatizaci a roboty, které jsou pfinosem nejen
pro primysl a dne$ni provozni metriky, ale také
pro zaméstnance a spolecnost.

Diky spoleénym hnacim sildam v oblasti Zivotniho
prostfedi se vyrobci mohou zaméfit na feSeni
Setrna k Zivotnimu prostfedi, kterych dosahnou
zavedenim novych technologii a prehodnocenim
vyrobnich postupd s ohledem na dopady

na Zivotni prostredi. Spolecnosti se musi stéle
vice orientovat na ekologickou vyrobu a zacit
vytvaret uhlikové neutralni prostredi. Byt spise
soucasti reSeni nez soucasti problému.

Atlas Copco
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4. Realizace Primyslu4.0a5.0

4.1 Vyzvy atrendy primyslové vyroby soucasnosti

Bez ohledu na Groven vyspélosti Primyslu 4.0 se
pramyslovi vyrobci neustéle potykaji

s kombinacemi vyzev, které jsou pro né obvyklé,
ale také s neocekavanymi jedine¢nymi vyzvami,
které je treba resit. Pfekonana technologicka
feSeni nebo provozni Gpravy mohou predstavovat
vyznamnou konkurenéni vyhodu nebo dokonce
dalsi krok na cesté k dosaZeni Primyslu 5.0.

0d agility po udrZzitelnost - zde jsou nékteré
z vyzev a trendd, které jsou pro vedouci
pracovniky v primyslové vyrobé v roce 2024
na prvnim misté.

4.1.1 Agilita

S rostoucim tempem vyvoje a zmén je pro mnoho
pramyslovych vyrobci velkou vyzvou schopnost

resit stale sloZit&jsi vyrobu a zvladat rtizné
sortimenty vyrobkd a rychle se ménici podminky.

Zivotnost vyrobk se stéle zkracuje a sloZitost
vyroby roste, zatimco podminky na trhu se méni
stale rychleji. Je proto stale obtiznéjsi predem

s uréitou mirou jistoty pochopit, co vyrabét, aby
to splnilo budouci poZadavky zakazniki, a jaké
investice, které vydrzi del$i dobu. Mély by se
vyrobni kapacity sniZovat nebo zvySovat

v horizontu 12 aZ 18 mésicd, kdyZ je stale
obtizné&jsi délat presné predpovédi trhu?

Agilita, schopnost rychle se pfizplsobit, je
klicovou vyzvou, ale také prilezitosti, pokud je
vyuZita v rdmci. vyrobni svét, kde linearni
progndza jiZ neexistuje.

4.1.2 Automatizace

Automatizace v primyslové vyrobé predstavuje
budouci odpovéd na stale pfesnéjsi pozadavky
na zarizeni a stroje a umoZiuje nejvyssi droven
kontroly montazni linky. Zkracuje vyrobni cesty

a zvySuje efektivitu montazni linky. Vyhody, které
umoziiuji Skalovatelnéjsi a flexibiln&jsi vyrobni
feeni a procesy, které zvySuji vykon,
produktivitu a zkracuji dobu prizplsobeni se
zménam sortimentu vyrobk( a zaroven
podporuji udrzitelnéjsi a bezpecnéjsi
ergonomické pracovisté pro obsluhu. To vse pfi
soucasném snizeni provoznich naklad( a zlepseni

navratnosti investic.

Moderni automatizace ve vyrobé kombinuje to
nejlepsi ze dvou svétd, robotického a lidského.
Nejde v3ak jen o tradi¢ni fixni FeSent, jako jsou

pramyslové roboty, ale také o software, ktery
mUZe pomoci automatizovat vyrobu. Zakladni
hodnota robota spociva v jeho opakovatelnosti
a spolehlivosti, zatimco hodnota lidské obsluhy
spociva ve schopnosti pfizplsobit se ménicim se
pozadavkim a podminkam.

Interakce mezi ¢lovékem a robotem se posouva
o krok dal, a to diky kolaborativnim robotim
neboli cobotiim, které jsou vyvijeny tak, aby
pracovaly ve vyrobnim prostredi spolecné

s Clovékem, ¢imZ automatizuji vyrobu a zéroven
posiluji postaveni obsluhy.

Automatizace miZe byt zavedena na vsech
Grovnich vyrobniho procesu. Od jednotlivych
nastroju pres operatorské stanice az po celé
montazni linky. Vzhledem k tomu, Ze vétsina
vyrobnich proces( zadiné a kon¢i mnoZstvim
upevriovacich operaci, je zejména proces
utahovani oblasti, kde se automatizace vyplati.
V ramci utahovani, ale i obecné, je automobilovy
pramyslv mnoha ohledech lidrem
automatizacniho Usili v pramyslové vyrobé.
Re3eni, kterd maji rozhodné vyznam i pro ostatni
vyrobni odvétvi.

4.1.3 Kyberneticka bezpecnost

S tim, jak se mezi vyrobci stéle vice prosazuji
iniciativy v oblasti chytrych tovaren, rostou

i rizika kybernetické bezpecnosti. Jakmile jsou
automatizadni a fidici systémy plné propojeny,
otevira se organizace mnoha bezpeénostnim
rizikdm zamérenym na lidi, technologie, procesy
a dusevni vlastnictvi.

Mnoho vyrobnich spole¢nosti je teréem Gtokd
kybernetické kriminality. Ty mohou zahrnovat
pramyslovou $pionaz, vydirani prostfednictvim
ransomwaru, odepreni sluzby a kradeze
finanénich a provoznich dat. Mnoho incident(
souvisejicich s kybernetickymi Gtoky ¢astecné
souvisi s fidicimi systémy pouZzivanymi k fizeni
pramyslovych provozd. Tyto fidici systémy tvori
provozni technologie (OT), které umoZiuji provoz
tovarnich zafizen.

Vyrobci proto musi mit stale vétsi povédomi

o kyberkriminalité a o tom, jak ji predchazet. To
zahrnuje i Skoleni zaméstnanct o typech hrozeb,
se kterymi se mohou setkat, a o tom, co maji
délat v pfipadé, Ze se s nimi setkaji. Pro pfipad
kybernetického Gtoku. Zahrnuje planovani,

jak reagovat na hrozby, ale také jak se z Gtoku
zotavit. Je tfeba investovat do komplexniho
programu fizeni kybernetickych Gtoku, ktery

se vztahuje na cely podnik (IT i OT), aby bylo
mozné kybernetické Gtoky identifikovat, chranit,
reagovat na né a zotavit se z nich.

4.1.4 Digitalni Dvojcata

Digitalni dvojcata spojuji fyzicky a digitalni svét
a poskytuji pramyslovym vyrobctm dilezity
nastroj pro zvySeni produktivity a zefektivnéni
provozu. Vytvorenim virtualni reprezentace
fyzického aktiva, jako je nastroj, kloub, slozity
proces nebo dokonce cely vyrobni zavod, lze
provadét simulace predtim, neZ jsou aktiva
uvedena do vyroby. Simulace na podporu
analyzy kompromist nebo optimalizace

v realném Case. UmoZriuji také koncovym
zakazniklm, Ze si mohou predstavit vyrobu
napfiklad svého objednaného vozidla, ¢imz se
u nich vytvofi emocionalni spojeni.

Digitalni dvojce je zaloZeno na datech. Tato data
mohou pochazet ze sitovych senzorl nebo

z manuélniho zadavani. Cim vice senzor

a dalsich datovych vstupl je k dispozici pro
digitalni dvojce, tim lepsi a dostupnéjsi jsou
poznatky. Poznatky, které predstavuji obrovskou
pfileZitost pro management, inzenyrské

a konstrukéni tymy, vyrobu a provoz. Digitalni
dvoj¢ata pomahaji fesit problémy v jakémkoli
konkrétnim vyrobnim procesu. Zlep3uji
schopnost testovat scénare, vykonnost aktiv

a schopnost proaktivné predvidat chyby

ve vyrobé a Gdrzbé.

Digitalni dvojcata jsou nedilnou soucasti
vytvareni chytrych tovaren, kde nabizeji
poznatky a moZnosti, které s sebou prinaseji
vyznamné vyrobnivyhody:

B SniZeni mnoZstvi odpadu

B ZlepSena provozni efektivita

B ZlepSena doba provozu

m Zivotnost zafizeni

B Proaktivni preventivni Gdrzba

B ZlepSena navratnost investic do zafizeni

4.1.5 Elektrifikace

Elektrifikace, proces nahrazovani technologi
pohanénych fosilnimi palivy technologiemi
vyuZzivajicimi elektfinu z obnovitelnych zdroja
energie, méni primyslovou vyrobu a svét kolem
nas. Hnaci silou jsou zaméstnanci, zakaznici,
partnefi, vladni organy.

Atlas Copco

a dalimi zainteresovanymi stranami je
udrZitelnost pradvem na poradu dne mnoha
vyrobcd. Kromé toho, Ze elektrifikace
pramyslové vyroby hraje dileZitou roli pfi
sniZzovani provoznich emisi CO2, mdZe sniZit
naklady na Gdrzbu zafizeni a zvysit efektivitu.

Nikde neni pfechod na elektfinu tak patrny jako
v automobilovém primyslu. Pfechod

na elektrickou mobilitu pohanénou novymi
technologiemi.

4.1.6 Nova partnerstvi

Vyrobni odvétvi musi hledat a rozvijet nova
partnerstvi, aby udrzZela krok na trhu, kde je stale
vyrobnim procesu od vyvoje aZ po provozni
nasazeni. Spole¢né inovace neboli spolutvorba
jsou hnaci silou, kdyZ vyrobci hledaji nova
partnerstvi. Aby vysli vstfic potfebé
transformace, zapojuji primyslovi vyrobci
inovativni spolecnosti v oblasti designu

a udrZitelnosti, mnohdy zacinajici podniky, které
nemaji zadné specifické primyslové dédictvi ani
omezeni z hlediska technologie nebo myslent,

ato jiz ve fazi architektury.

Rizna odvétvi se budou stale vice propojovat,
napf. hraciv oblasti spotfebni elektroniky se
zapoji do spolupréce s vyrobci v automobilovém
pramyslu. Vzniknou nové segmentace trhu, kde
se budou stirat vertikalni hranice trhu.
Spoluprace na vSech Grovnich sméfujici

ke spolecné vizi a spoleénému cili je dnes

na poradu dne.

4.1.7 Nakupni proces

N&kupni procesy u primyslovych vyrobct jsou
vlivnych a rozhodujicich osob. Pridélené nakupni
skupiny se zvét3uji a s rostoucim poctem
zapojenych osob z toho vyplyva, Ze rozhodnuti se
odkladaji, potfebné investice se odkladaji nebo
se dokonce viibec neuskuteéni.

Dal$im jevem je ”litost nad nakupem”. Pfi
rozhodovani o komplexnich vyrobnich investicich
vybiraji ndkupni skupiny feSeni s minimem
spole¢nych jmenovatell. To miZe vést k tomu, Ze
nevédomky a nemyslné zvoli az pfilis
zjednodusena feseni, coz se miZze rychle ukazat
jako chyba. To je dale podporena skute¢nosti, Ze
se mnozi obraceji na nekoordinované digitalni
online zdroje informaci nebo dokonce
objednavek.

Chytré integrovana montaz - 2024
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Dodavatelé, ktefi mohou usnadnit, zjednodusit
a koordinovat nakupni procesy a fidit nakupni
skupiny, poskytnou primyslovym vyrobctim
rozhodujici vyhodu pfi pfijimani lepsich

a rychlejsich investi¢nich rozhodnuti. Obchodni
zastupci s kompetencemi v oblasti ndkupu

u zakaznik podporenymi samoobsluznymi
feSenimi nebo dokonce automaticky fizenymi
nakupnimi procesy, kdy stroje zadavaji
objednavky strojim v pfipadé potreby. Ziskovost
zacina efektivnimi ndkupnimi procesy a vyrobci
musi navazat spolupraci s dodavateli, ktefi

od pocatku rozumi svym zakaznikm.

4.1.8 Dodavatelsky Fetézec

Odstavky tovaren, zména chovani spotrebitel
vedouci k obtiznému predvidani poptavky,
extrémni vykyvy pocasi. Pokud udalosti
poslednich dvou let néco prokazaly, pak to, Ze
pramyslovi vyrobci musi zabezpedit svij
dodavatelsky retézec v nepfedvidatelnych

a nestabilnich trznich podminkach. Zvysit
schopnost zmirnit narueni dodavatelského
fetézce, ale také posilit provozni schopnost
odolavat tém, které presto nastanou, a zotavit se
znich.

| kdyZ se dodavatelské retézce stale
vzpamatovavaji z dopadl pandemie COVID-19,
jsou nyni zasazeny rostouci inflaci a mzdami,
nedostatkem materialu a pracovnich sil,
rostoucimi ndklady na energie a zvySenym
geopolitickym protekcionismem. NaruSeni
dodavatelského fetézce zpiisobuje, Ze organizace
nejsou schopny zajistit materialy potfebné pro
vyrobu, pfedvidat poptavku, pfedvidat dodavky
a plnit dohody o dodavkach.

Dodavatelsky fetézec je zkratka klicovym
faktorem konkurenéniho Gspéchu.

Mnoho vyrobcd se pfi feSeni probléma

v dodavatelském fetézci obraci k technologiim
a prechéazi tak na plné digitalni, inteligentni

a Castecné automatizované dodavatelské
fetézce. Je zfejmé, Ze je potreba urychlit digitalni
transformaci dodavatelskych fetézcl
prostfednictvim integrace, automatizace

a propojenych a bezpecnych ekosystémd.
Digitalizace, kterd podporuje flexibilitu, agilitu,
transparentnost a viditelnost v celém
dodavatelském fetézci, usnadnuje fizeni
informacnich tokd a odhalovani poznatki pro
zajisténi plynulého provozu. Ato i v pfipadé, Ze
Celi zavaznym narusenim.

Jednou z takovych digitalnich technologii, kterou
mnozi vyrobci vyuzivaji ke zvySeni a zajisténi
odolnosti svého dodavatelského fetézce, jsou
digitalni dvojcata, virtualni reprezentace
fyzickych nastroju, procesti nebo dokonce celych
tovéren. Digitalni dvoj¢ata mohou pomoci
identifikovat neefektivity a Gzka mista

v dodavatelskych fetézcich a pomoci vyrobctim
¢init informovana rozhodnuti pfi vybéru
spravnych dodavateld, zafizeni a prepravnich
kapacit. Mohou byt také ndpomocna pri
vyhodnocovani riiznych scénari pro méreni
odolnosti dodavatelského Fetézce organizaci.

Koncept digitalniho dvojcete na planetarni
Grovni je iniciativa Destination Earth (DestinE),
kterou Evropska komise zahdjila na jare 2022.

Destination

igitalEU #DestinE

Bude vytvoren vysoce presny digitalni model
Zemé, ktery pomUze predpovidat pfirodni

a lidskou ¢innost a vyvijet a testovat scénare,
pfedpovédi a vizualizace. Vysoce kvalitni
informace budou postupné zpfistupnény
soukromému sektoru a budou cennym doplinkem
pro vyrobce pfi pfedpovidani extrémnich
udalosti, které by mohly mit dopad na jejich
dodavatelsky retézec.

4.1.9 Udrzitelnost

Pramyslové odvétvi, které zahrnuje
zpracovatelsky pramysl, se na celosvétovych
emisich sklenikovych plynd podili zhruba jednou
pétinou. Primyslovy sektor navic spotfebovava
priblizné polovinu svétovych energetickych
zdrojii. Pro vyrobni podniky proto existuje
bezprostredni potreba efektivnéji vyuzivat
omezené zdroje Zemé SetrnéjSim zplsobem

a zaroven minimalizovat dopady na Zivotni
prostredi mérené uhlikovou stopou.

UdrZitelnost se rychle stava otazkou preZiti, ale
v mnoha ohledech je stale v plenkach, pokud jde
o konkurenci tradi¢nich podnikovych ukazateld,
jako je produktivita, efektivita a flexibilita. To se
rychle méni, ale otazkou zlistava - jak ve svéte,
ktery se ridi klicovymi ukazateli vykonnosti
souvisejicimi s produktivitou a efektivitou, mérit
udrzitelnost?

Atlas Copco

Zaméstnanci, zakaznici, partnefi a dodavatelé
vyZzaduji, aby primyslovi vyrobci pracovali
udrzitelnéjsim zptsobem, ale neexistuji metody,
které by je umoznily hodnotit a méFit na zakladé
dnesnich metrik v rozvaze. Jak prokazat
obchodni hodnotu udrZitelnosti mimo hodnotu
znacky nebo omezeni pouze na méreni
specifickych metrik souvisejicich s udrZitelnosti
a dopadem na Zivotni prostredi?

V blizké budoucnosti pomohou primyslovym
vyrobctim méfit dopad udrZitelnosti na jejich
rozvahu finanéni standardy umozZniujici vypocet
navratnosti investic do udrZitelnosti v ndvaznosti
na tradi¢ni ukazatele vykonnosti. Kromé
zdlraznéni méfitelnych vyhod, které maze
udrZitelnost nabidnout ziskovosti podniku,
standardy také usnadni hledani a hodnoceni
budoucich novych dodavatel( a partnerd.

Mozna vSak jiz takova metrika existuje, a to
stanoveni cen uhliku. Zachycenim externich
nakladd na vypousténi uhliku a zpoplatnénim
téchto emisi se naklady vraceji zpét ke svému
zdroji. Takové naklady mohou zahrnovat ztratu
majetku v disledku stoupajici hladiny mofri,
$kody na Grodé zplisobené zménou srazek nebo
naklady na zdravotni péci spojené s vinami veder
asucha.

Cenovy signal méni vzorce spotreby a investic,
¢imzZ se ekonomicky rozvoj stava slucitelnym

s ochranou klimatu a odpovédnost za Skody
zpUsobené zménou klimatu se tak presouva

z verejnosti na producenty emisi. Producenti tak
maji moznost bud sniZit své emise, aby se vyhnuli
placenivysoké ceny, nebo pokracovat v emisich,
ale za své emise platit.

Stanoveni cen uhliku je v podstaté silnym
finan¢nim nastrojem pro presun investic

z technologii s vysokymi emisemi CO2 na Cistsi
alternativy.
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5. Prtimyslova vyroba 2030

5.1 Pohled do budoucnosti

Tempo zmén v pridmyslové vyrobé nebylo nikdy
rychlejsi. Vzhledem k technologickému pokroku
anovym predpistim se predpoklada, ze

v nasledujicich letech dojde k vétSimu poctu
zmén v primyslovych vyrobnich procesech nez
v predchozich 50 letech.

Kdyz se podivame do budoucnosti, zde jsou
nékteré z hlavnich udalosti, které nas Cekaji
v nepfilis vzdalené budoucnosti.

m Lidé a kolaborativni roboti ("coboti”) budou
stéle Castéji koexistovat v chytrych tovarnach,
kde se budou moci pohybovat vSude tam, kde
to bude v procesu montaZze potreba.

m Kvalifikovani a zkuSeni operatofi budou
i nadale vzacnym zdrojem a vzhledem k tomu,
Zejich v nadchazejicich letech odejde
do dichodu stale vice, jak nahradit jejich
odbornost?

B Vseobecny zavazek k dosazeni védecky
podloZenych environmentalnich cilt bude
vyZadovat partnerstvi mezi dodavateli
zarizeni a koncovymi uZivateli. Partnerstvi,
ktera pomohou snizit uhlikovou stopu
a podpofi cil omezit zménu klimatu.

y

"
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Prechod od klasické vyrobni linky k modularni
vyrobé.

Komplexni pristup ke kontrole kvality véetné
sledovatelnosti procest prepracovani, oprav
a zalohovani.

S rostouci potfebou konektivity roste
i potfeba reseni kybernetické bezpecnosti.

Mensi objemy vyroby modeld znamenaji, Ze
investice do vyrobniho zafizeni musi byt
pouzity opakované. To také vede k dal3i
sloZitosti vyrobni linky, kterd v kombinaci se
snahou o dal$i automatizaci zavede

do vyrobnich procesd zitfka pojem flexibilni
automatizace”.

Inteligence zaloZena na siti s ohledem

na budoucnost. Vétsina pokrocilé vyroby
bude probihat ve vysoce distribuované sitové
architekture. Na rozdil od tradi¢ni
hierarchické filozofie s "hlavnim mozkem?”,

V budoucnu bude sestavovany vyrobek
nositelem informaci tykajicich se jeho potfeb,
stav a schopnosti. Tim se automaticky sdéli
okolnim vyrobnim prostfedkdam, jaké
montazni Gkoly je tfeba provést, v jakém
poradi a jakym typem prostfedku. Kazdé
takové aktivum bude kyberneticko-fyzickym
systémem nesoucim jak potreby a schopnosti
ve fyzickém svété, tak i své digitalni dvojce,
které je aktualizovano v readlném case.

.
- - -
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6. Vize spolecnosti Atlas Copco

6.1 Inovace a Vvyvoj

Chytré propojend montaz. Chytra propojena
montaz fizena daty. Chytra integrovana montaz.
Mame osvédcéeny koncepéni plan pro realizaci vizi
Pramyslu 4.0 a dalSich. Vérohodny pfiklad toho,
jak jsme se za vice nez stoleti podileli

na identifikaci trendd v primyslové vyrobé

a vyvoji nastrojl a feSenti, ktera lépe vyhovuji
budoucim potfebam zakaznikd pramyslovych
vyrobnich podnikd.

0d roku 1873 ménime vyrobni sny ve skute¢nost.
Ve véem, co délame, se snaZime nasim
zakaznikim nabidnout lepsi zpUsoby, jak byt
produktivnéjsi a udrzitelnéjsi, a poskytnout jim
tak rozhodujici konkurenéni vyhodu, ktera jim
umozni splnit neustale se ménici pozadavky
zakaznikU a trhu. Jako strategicky partner vam
mUzZeme pomoci udélat skok do éry Primyslu 4.0
a dale, a tim vdm pomoci naplnit vasi udrzitelnost,
ambice a cile v oblasti produktivity a ziskovosti.

6.2 Chytraintegrovana
montaz Atlas Copco

Chytra integrovana montaz Atlas Copco je nas
koncept pro primyslové vyrobce, ktefi chtéji
transformovat a zavést chytré tovarny.
Komplexni portfolio feeni Primyslu 4.0
zahrnujici chytré propojené montazni nastroje
pro tovarny a provozy, plné integrovana feseni
montéznich linek od navrhu az po vyrobu, jakoz
i jedinecnou sadu datové fizenych servisnich
sluzeb.

Transformacni plan pro realizaci chytfejsi
tovarny, kde jsou nastroje a procesy propojeny
napfi¢ vsemi zafizenimi a systémy. Nabidka
technologii podporujicich kritické vyrobni
procesy od utahovani aZ po automatizaci. Pouze
my mame provérené a zdokumentované
kompetence a know-how podporené dostupnymi

nabidkami, abychom to zvladli od prvniho
jednotlivého spoje aZ po celou tovarnu.

B Utahovani spojii - montazni proces ¢asto
zaéina jednim spojovacim procesem, pfi
kterém se mechanicky spojuji dva nebo vice
predmétd, a to tak, aby bylo utazeni pfesné
spravné.

H Rizené stanice s obsluhou - zajistuje, Ze
stanice obsluhy je monitorovana, fizena
a zabezpecena proti chybam, ¢imZ podporuje
obsluhu v montaznim a vyrobnim procesu.

B Automatizované stanice - Automatizace
predstavuje budouci odpovéd na stale
presnéjsi pozadavky na zafizeni a stroje
a umoziuje nejvyssi Groveri kontroly stanice.
Umozniuje zkraceni vyrobnich cest a zvySeni
efektivity pfi souc¢asném snizZeni provoznich
nakladd a zlep$eni navratnosti investic.

B Propojené stanice - propojeni viech stanic
obsluhy, které zajistuje prehled, sledovatelnost
a moznost shéru provoznich dat v ramci celé
vyrobni linky. Vysledkem je FeSeni pro odhaleni
slabych mist ve vyrobé a zvySeni produktivity.

B Plné integrovana montaz - Vytvoreni
komplexni, plné integrované a transparentni
vyrobni a montazni linky na Grovni tovarny.
Procesy jsou interné propojeny, ale také
propojeny s procesy zakaznik(, coZ umoZznuje
sdileni informaci mezi tovarnami a rychlé
zvladani preruseni vyroby.

Chytra integrovana montaz zahrnuje nase
portfolio, strukturu a ekosystém hardwaru,
softwaru a sluzeb, které poskytuji bezkonkurenéni
hodnotu v kazdém kroku vyrobniho cyklu vyrobk
zakaznik(. Od navrhu, prototypu a pilotni vyroby
az po plnou sériovou vyrobu a poprodejni sluzby.
Nabizi zakazniklm konkurenénivyhodu mérenou

voevs

efektivnéjsimi, flexibiln&jsimi, pfizptsobivéjsimi
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veve

prostojl, lepsim vyuzitim materialli a energie
s vyraznym sniZzenim mnoZstvi odpadu.

Nase feseni usnadniuji integraci automatizovanych
technologickych systém(. Mnoha z nich navic
umoziuji pokroCilou ochranu proti chybam a shér

cennych dat spolu s efektivnéjsimi a flexibilné&jsimi
vyrobnimi procesy.

Nase nabidka automatizace je navrZena tak, aby
vyhovovala potfebdm novych i stavajicich
montaznich procest, a poskytuje Spickovou
efektivitu, rozsahlou flexibilitu a vysokou
hospodarnost v kazdé aplikaci.

S automatizaci a digitalizaci vyrobnich procest
vSak prichazi obrovské mnozZstvi dat. Co kdyby se

tato komplexni data dala pfeménit na uzitecné
informace, které by podpofily chytrejsi
rozhodovani v celém Zivotnim cyklu vyrobku?

Chytry propojeny Atlas Copco ekosystém déla
pravé toto a jesté vice. Nabizi vizualiza¢ni zafizent,
polohovaci fesenti, software a pfislusenstvi pro

zabezpeceni proti chybam od zacatku aZ do konce.

VyuZijte data z chytrého propojeného ekosystému
k ziskani konkurenéni vyhody.

Tento jedinecny celostni pristup k primyslové
vyrobé pomaha podnikim rozvijet kvalitni

a ergonomicky pfivétivou vyrobu v chytrych
tovarnach a zaroveri minimalizovat mnoZstvi
odpadu, materialll a spotfeby energie. Celkové se
tak snizi nadklady a zarover se snizi emise ménici

Plné Integrovana
montaz

Propojené
stanice

Automatizovana
stanice

klima. Rovnice lepsi pro vaSe operatory, vas
podnik, vase zakazniky i planetu, na které vSichni
Zijeme.

6.3 Partnerstvi svizi

Jsme lidrem na trhu priimyslové vyroby v oblasti
vyvoje a adaptace novych technologii a jako
integrovany partner miZzeme podnikiim pomoci
transformovat jejich vyrobni procesy. Néco, co
Casto délame v Gzké spolupraci s tretimi
stranami, které plisobi v pocatecnich vyvojovych
procesech, a nabizime nova partnerstvi.

Nadace OPC (Open Platform Communi- cations
Foundation) fidi celosvétovou organizaci, v niz
uZivatelé, dodavatelé a konsorcia spolupracuji
na vytvareni standardi pro prenos dat pro
bezpecnou a spolehlivou interoperabilitu

v primyslové automatizaci. Nadace OPC
Foundation ma vice neZ 850 ¢lend, od malych
systémovych integratord az po nejvétsi svétové
dodavatele v oblasti automatizace a primyslu,
aje zodpovédna za vyvoj a idrzbu standardu
OPC. Jedna se o nejrozsifenéjsi standard pro
vyménu informaci a dat v oblasti primyslové
automatizace i v dalSich primyslovych
odvétvich.

Se zavedenim architektury orientované na sluzby
ve vyrobnich systémech pfisly nové vyzvy

v oblasti bezpec¢nosti a modelovani dat. Nadace
OPC proto vyvinula OPC UA. (Open Platform
Communications Unified Architecture) soubor
specifikaci, ktery mél tyto potreby resit a zaroveri

poskytnout funkéné bohatou technologickou
architekturu na oteviené platformé, ktera by
byla odolna viéi budoucnosti, Skalovatelna

a rozsifitelna. PFi vydani v roce 2008 tento
vicevrstvy pfistup splnil pavodni cile specifikace
navrhu, kterymi byly:

B Funkéni ekvivalence

B Nezavislost platformy

B Zabezpeleni

B Rozsifitelnost

m Komplexniinformacni modelovani

Technologie OPC byly vytvoreny, aby umoZznily
snadnou a bezpeénou vyménu informaci mezi
raznymi platformami od riiznych dodavateld

a umoznily bezproblémovou integraci téchto
platforem bez nakladného a Casové naroéného
vyvoje softwaru. Dnes existuje vice nez 4 200
dodavateld, ktefi vytvorili vice nez 35 000
rdznych produktd OPC pouZzivanych ve vice nez
17 milionech aplikaci.

Jako ¢len OPC Foundation mame mozZnost
ovliviiovat priimyslové vyrobni standardy.

Jsme vizionafsky partner, ktery skute¢né rozumi
vyrobnim a montaznim procesiim a désledkim
prevratnych technologii a mega trend0. Partner,
u néhoz jsou nase vlastni zafizeni a procesy
jedine¢né integrovany. Jdeme v3ak jesté

o krok dal. Nase vlastni feseni jsou zase Gzce
integrovana se zafizenimi a procesy nasich
zakazniku. Spolupracujeme na spole¢ném
souboru cilli a obchodnich zdméra.

Atlas Copco
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